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dIlOS
pwc Impulsando lo
extraordinario

Informe de los Auditores Independientes

A la Asamblea General de Accionistas de
La Comer, S. A.B.de C. V.

Opiniéon

Hemos auditado los estados financieros no consolidados de La Comer, S. A. B. de C. V. {(La Comer o la
Compaiiia), que comprenden el estado de situacion financiera no consolidado al 31 de diciembre de 2016
v los estados no consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efec-
tivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados finan-
cieros no consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros no consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera no consolidada de la Compaiiia al 31 de diciembre
de 2016 y su desempenio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas
por el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la sec-
cidén “Responsabilidades de los Auditores en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros No
Consolidados” de este informe. Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el Codigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros no consolidados en México, y hemos
cumplido con el resto de nuestras responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y
dicho Codigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para sustentar nuestira opinion.

Parrafo de énfasis — Bases de preparacion y restriccion de uso y distribucion

Tal como se indica en la Nota 2 a los estados financieros no consolidados adjuntos, los mismos han sido
especificamente preparados para dar cumplimiento a las obligaciones legales y fiscales a que esta sujeta
la Compafiia, como entidad legal independiente, por lo tanto, las inversiones permanentes en subsidia-
rias se presentan valuadas a través del método de participacion. Por lo tanto, los estados financieros
adjuntos pueden no ser apropiados para otros propositos.

Este informe se emite inicamente para ser utilizado por la Administracién de la Compaiiia y no debe ser
distribuido o utilizado por terceros para ningun otro proposito.

PricewaterhouseCoopers, S. C. Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C. P. 11580, Ciudad de México
T: (55) 5263 6000, www.pwec.com/mx



Otros asuntos

La Compaiiia ha emitido por separado estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016 de
acuerdo con NIIF, a los cuales se debe recurrir para analizar la situacién financiera consolidada v los
resultados de las operaciones de la Companiia v sus subsidiarias como una entidad econémica, y sobre
los cuales hemos emitido un informe de auditoria con fecha 10 de marzo de 2017, en el cual se incluyen
las cuestiones clave de auditoria comunicadas a los responsables del gobierno de la Compaiiia sobre los
estados financieros consolidados.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la
Compaiia en relacion con los estados financieros no consolidados

La Administracién de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros no consolidados, de conformidad con las NIIF, y del control interno que considerd
necesario para permitir la preparacion de estados financieros no consolidados libres de errores materia-
les, va sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros no consolidados, la Administracion es responsable de evaluar la ca-
pacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha; revelar, en su caso, las cuestiones
relativas a negocio en marcha y utilizar la base contable de negocio en marcha, a menos que la
Administracion tenga la intencion de liquidar la Compaiiia o de cesar operaciones, o bien no exista otra
alternativa mas realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno de la Compaiiia son responsables de la supervision del proceso de reporte
financiero de la Compaiiia.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros
no consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no consolidados
en su conjunto estan libres de errores materiales, va sea por fraude o error, y emitir un informe de audi-
toria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garanti-
za (que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando
este exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o
de forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basiandose en los estados financieros no consolidados.

Durante la realizaciéon de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesio-
nal y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. Asimismo, también:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros no consolidados, ya

sea por fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de anditoria para responder a dichos
riesgos, v obtenemos evidencia de auditoria suficiente v adecuada para sustentar nuestra opinién. El
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riesgo de no detectar un error material derivado de un fraude es mas elevado que uno que resulte de
un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente errdneas o la elusién de los controles internos.

+ Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, v no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.

¢ Evaluamos la propiedad de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables v de la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

Evaluamos s1 es adecuado que la Administracion utilice la presuncion de negocio en marcha para pre-
parar los estados financieros no consolidados, v si, basados en la evidencia de auditoria obtenida, exis-
te incertidumbre material en relacion a eventos o condiciones que generan duda significativa sobre la
capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe incerti-
dumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la co-
rrespondiente informacién revelada en los estados financieros no consolidados o, si dichas revelacio-
nes son inadecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Compania deje de ser un negocio en marcha.

« Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros no
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros no consolidados represen-
tan las transacciones v hechos subyacentes logrando una presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compaiiia, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa de control interno que identificamos en el trascurso de nuestra anditoria.

También, proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracion manifestan-
do que hemos cumplide los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les comunicamos

todas las relaciones y demas cuestiones que razonablemente pudieran influir en nuestra independencia
¥, €N SU caso, las correspondientes sglviguardas aplicadas.

C.pRHbén Rivera Rodriguez
Socio de Auditoria

Ciudad de México, 15 de marzo de 2017
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La Comer,S.A.B.deC. V.,

Estado de Situaciéon Financiera No Consolidado

Activo

ACTIVOS CIRCULANTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas par cobrar

Impuestos por recuperar

Partes relacionadas

Total del activo circulante

ACTIVOS NO CIRCULANTES:
Inversion en acciones de subsidiarias

Total activo

Pasivo y Capital Contable

PASIVOS CIRCULANTES:

Partes relacionadas

Otras cuentas por pagar y provisiones
Impuesto scbre la renta

Total pasivos circulantes

CAPITAL CONTABLE:

Capital sccial

Prima neta en colecacion de unidades
Reservas de capital

Utilidades acumuladas

Total del capital contable

Total pasivo y capital contable

Miles de pesos

Nota

23vy9
241a.y10
241.y10
241a.y13

21y8

211y 13
211y213
16

215y 17
17
17
17

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros no consolidados.

31 de diciembre

de 2016

$ 1,009,724

29
10,702

1,392

1,021,847

20.128.276

$21,150,123

$ 1,043,182

25
47

1,043,254

1,966,662
193,896
1,544,201

16.402.110
20,106,869

2115012
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La Comer,S.A.B.deC. V.,
Estado No Consolidado de Resultado Integral (por funcion de gastos)

Miles de pesos

Afio que terminé el
31 de diciembre de

Nota 2016

Recuperacion de gastos corporativos 2.16 $ 17,700
(Gastos generales 13 16,223
Utilidad bruta 1.477
Otros gastos 14 {300)
Otros ingresos 14 369
69

Utilidad de operacién 1.546
Gastos financieros 15 {47,332)
Ingresos financieros 15 46,342
990

Participacién en los resultados de compaiias subsidiarias 8 517,287
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 517,843
Impuestos a la utilidad 16 245
Utilidad neta e integral $ 517,598

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros no consolidados
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La Comer,S.A.B.deC. V.,

Estado No Consolidado de Flujos de Efectivo

Miles de pesos

Actividades de operacion

Utilidad antes de impuestos

Ajustes por partidas que neo implican flujo de etectivo:
Participacién en los resultados de companias subsidiarias

Intereses a favor
Intereses a cargo

{Aumento} disminucion en;

Cuentas por cobrar

Pagos anticipados y otros

Aumento {disminucidn) en;

Otros pasivos

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion
Actividades de inversion

Intereses cobrados

Utilidad por venta de acciones

Aumento de capital de subsidiarias

Disminucién de capital de subsidiarias

Flujos netos de efectivo de actividades de inversian
Actividades de financiamiento

Recompra de acciones
Intereses pagados

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento
Aumento de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros no consclidados.

Afio que terminé el
31 de diciembre de
2016
$ 517,843
(517,287)
{45,480)
47.488

2,564

(29)
(13,795)

1,.044.709

1,033,449

45,480

49,631
(585,000)
586.704

96.815

(73,052)
{47 488)

(120,540}
1,009,724

$ 1,000,724
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La Comer,S.A.B.deC. V.,

Notas sobre los Estados Financieros No Consolidados
31 de diciembre de 2016

Miles de pesos, excepto en cantidades
por unidad y otros montos mencionados

Nota 1 - Informacién corporativa:

Naturaleza de la Compaiiia

La Comer, 8. A. B. de C. V. (La Comer o la Compania] surgié como consecuencia de la escision de
Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C.V. (CCM), cuyo plazo para surtir efectos legales se cumplio
el 4 de enero de 2016, quedando listada en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) como sociedad bursatil a
partir de la misma fecha. La Comer es una compaiiia tenedora que invierte, principalmente, en compafiias
relacionadas con la compra, venta vy distribucion de abarrotes, perecederos y mercancia en general, con una
duracion indefinida.

Como se menciond en el parrafo anterior, la escision dio como resultado la operacion de dos entidades juri-
dicas distintas; CCM (escindente) v La Comer (escindida), cuyos accionistas fueron los mismos antes y des-
pués de la escision, v mediante la cual la Compatiia recibid ciertos activos y pasivos como se muestra en el
cuadro siguiente (Véase Nota 2.18)

Escision de Controladara Comercial Mexicana, S. A. B.de C. V.

Estadeo de Situacién Financiera al 4 de enero de 20186

CCM CCM La Comer
RBubro Ne consolidado Escindente Escindida
Activos circulantes $ 2,782,861 $ 2,782,861
Inversiones en subsidiarias 30,100,751 10,428,398 $ 19,672,353
Otros activos no circulantes 6,635,389 6,635,389
Pasivos 7,260,102 7,260,102
Capital contable $ 32,258,899 $ 12,586,546 $ 19,672,353

El domicilio de la Compafiia v principal lugar de negocios es: Av. Revolucion 780, Mddulo 2, Colonia San
Juan, 03730 Ciudad de México.

Al 31 de diciembre de 2016, La Comer es una sociedad controladora que participa en las siguientes
subsidiarias:

Porcentaje de

Subsidiarias Actividad participacion {%)
Comercial City Fresko,
S.deR.L.deC. V.{CCF)? Cadena de tiendas de autoservicio 99.99
Subsidiarias inmobiliarias ® Grupo de empresas en cuyas propiedades se
localizan varias de sus tiendas 99.99
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La Comer,S.A.B.deC. V.,

Notas sobre los Estados Financieros No Consolidados
31 de diciembre de 2016

a. CCF

CCF es una cadena de ventas al detalle que opera tiendas de autoservicios dentro de la Repablica Mexicana
en 4 diferentes formatos; La Comer, City Market, Fresko, y Sumesa, ofreciendo una diversidad de productos
de abarrotes, gourmet, perecederos, farmacia, y lineas generales. Al 41 de diciembre de 2016 la Compaiiia
opera 59 tiendas. Adicionalmente, la Compaiiia arrenda locales comerciales a terceros.

b. Subsidiarias inmobiliarias

Las subsidiarias inmobiliarias son las propietarias de algunos de los inmuebles donde se ubican varias tien-
das de CCF, subsidiaria de la Compaiiia.

¢. Reestructura Corporativa
1. Contrato de Promesa de Oferta Pablica

El 28 de enero de 2015 el entonces Accionista de Control de Controladora Comercial Mexicana,
S.A.B.de C. V. (CCM, tenedora de la Compaiiia hasta el 4 de enero de 2016) y Organizacion
Soriana, 8. A. B. de C. V. (Soriana), celebraron un Contrato de Promesa de Oferta Publica (el
Contrato), mediante el cual se le vendid a ésta altima el negocio y operacion de 157 tiendas de
autoservicio propias y rentadas que operan bajo los formatos Mega, Tiendas Comercial Mexicana,
Bodegas Comercial Mexicana y Alprecio, 1 contrato de arrendamiento y 169 inmuebles, por un
monto de $39,193 millones de pesos. Esta operacion estuvo sujeta al camplimiento de ciertas
condiciones, incluyendo la autorizacion de la Comision Federal de Competencia Econdmica
{Cofece), de las autoridades bursatiles, y aprobaciones corporativas. El negocio bajo los formatos
City Market, Fresko, Sumesa y algunas otras tiendas, que en total suman 40 tiendas, no formd parte
de esta escision y se mantendrian para ser operados por el entonces Accionista de Control de CCM,
para su desarrollo futuro, por su potencial crecimiento y rentabilidad.

ii. Reestructura Societaria y Oferta Pablica de Adquisicién

El 2 de julio de 2015, 1a Asamblea Extraordinaria de Accionistas de CCM aprobé iniciar el proceso,
sujeto a condiciones resolutorias por parte de la Cofece y autoridades regulatorias como la BMV y
la Comision Nacional Bancaria y de Valores, (CNBV) para escindir la Compaiiia en dos entidades
econdmicas juridicamente distintas, cuyos efectos financieros, operativos y legales, incluyendo la
forma, plazo y otros mecanismos seran transferidos eventualmente y al momento en que Cofece,
BMYV, CNBV v también la Asamblea de accionistas autoricen en todos sus términos la transaccién.

El g de octubre de 2015, el pleno de la Comision de la Cofece emitio la notificaciéon sobre la
transaccion entre CCM y Soriana para llevar a cabo la escision de la Compaflia en dos entidades
independientes, la cual daria como resultado que la operacion de 143 tiendas de autoservicio pro-
pias y rentadas de los formatos Mega, Tiendas, Bodega v Alprecio, y un contrato de arrendamien-
to, fueran vendidas a Soriana. Asimismo, mediante dicha notificacién, la Cofece objeté esta
transaccion, en los términos en que fue planteada, ya que consider6 que se podria daiiar el proceso
de competencia vy libre concurrencia en algunas de las unidades sujetas a la venta, e impuso ciertas
condiciones que debian ser camplidas por Soriana para que se considere autorizada la operacion.
Entre las opciones que la Cofece dio a Soriana para cerrar la transaccion estan: abstenerse de
comprar 26 tiendas o bien comprarlas pero después venderlas en un periodo establecido. Cabe
seflalar que la aceptaciém y camplimiento de las condiciones impuestas por parte de la Cofece,
permitiria a ambas compaiifas continuar con el proceso de cierre de la transaccion.
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La Comer,S.A.B.deC. V.,

Notas sobre los Estados Financieros No Consolidados
31 de diciembre de 2016

iii.

1v.

El 21 de octubre de 2015, Soriana presentd a la Cofece, el plan con las 14 unidades que no seran
adquiridas y las 2 que estardn sujetas a un proceso de venta en el plazo previsto por el regulador,
lo anterior permitié completar v cerrar la adquisicién de las acciones de la Compania sujeta adi-
cionalmente a todas las condiciones y los procedimientos legales establecidos por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) v de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) para el lanza-
miento de una oferta publica de adquisicion (OPA) por hasta la totalidad de las acciones represen-
tativas del capital social de la Compaiiia, vinculadas con el proceso de escision en dos compaiiias:
la primera que permanecera como Controladora Comercial Mexicana, S. A. B.de C. V., yque esla
que adquirird Soriana; ¥ la segunda que se denominard La Comer, 8. A. B. de C. V. (La Comer), la
cual controlara la operacion de las tiendas que no son objeto de la venta, entre las que se incluyen
los formatos City Market, Fresko y Sumesa. La fecha de aprobacion, por parte la asamblea de ac-
cionistas de CCM, para la formalizacion de la escision fue el 10 de noviembre de 2015.

El 7 de diciembre de 2015, Soriana inicio el lanzamiento de la OPA a través de su principal subsi-
diaria Tiendas Soriana, S. A. de C. V., con una duracién de 20 dias habiles, cuya fecha de conclu-
sion fue el 6 de enero de 2016, obteniendo el 96.31% de las acciones del capital social de CCM vin-
culadas al proceso de la venta.

Cesion de licencia de marcas

CCF propietaria de las marcas "Comercial Mexicana”, conforme al contrato de promesa de oferta
publica (OPA) v sus Anexos y Apéndices; del 28 de enero de 2015 (complementados mediante un
primer convenio modificatorio del 20 de mayo de 2015, un segundoe convenio modificatorio del
13 de noviembre de 2015 y un tercer convenio modificatorio del 4 de diciembre de 2015), otorga-
ron a Soriana, una licencia a titulo gratuito para el uso de ciertas marcas Comercial Mexicana, in-
cluido el logo del Pelicano. Bajo dichos acuerdos incluidos en la OPA, mas lo establecido en
Contrato de Licencia de Uso Exclusivo de Marcas y Nombres de Dominio (Anexo E), aprobandose
que dicho contrato de licencia incluido su uso se otorgaba como parte implicita de la
Contraprestacion Total pagada de conformidad con la OPA por un periodo del 1 de enero de 2016
y hasta el 31 de diciembre de 2017. Para el regisiro de dicha transaccion, CCF utilizé la metodolo-
gia aplicable a la determinacion de valores razonables para el uso de la licencia y 1o establecido
conforme al 1AS 18 reconociendo sus efectos, previos a la escision descrita en el inciso iv. siguien-
te, como parte de sus resultados del periodo. Asimismo, de acuerdo con el Anexo E incluido en la
OPA, se estipuld que durante la vigencia mencionada anteriormente, CCF dejaria de usar dichas
marcas.

Escision de CCM

El 4 de enere de 2016, concluyd el plazo legal a la escisién de CCM de 45 dias naturales sin que
hubiera iniciade procedimiento de oposicidon judicial a la misma, por lo tanto a partir de esta fecha
surtio efectos legales la escision de CCM, subsistiendo esta tltima como sociedad escindente, y
surgiendo una nueva sociedad con el cardcter de escindida denominada La Comer, S. A. B.de C.V.,
cuyas acciones quedaron listadas en la BMV a partir de la misma fecha, y se convirtié en la nueva
tenedora de las acciones de CCF.

El 8 de enero de 2016, Soriana realizd la liquidacion de la OPA, con lo cual a partir de esa fecha,
Soriana se convirtio en el Accionista de Control de CCM.
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La Comer,S.A.B.deC. V.,

Notas sobre los Estados Financieros No Consolidados
31 de diciembre de 2016

Nota 2 - Bases de preparacion de los estados financieros no consolidados y resumen de
politicas contables significativas:

Los estados financieros no consolidados adjuntos, los mismos han sido especificamente preparados para
dar cumplimiento a las obligaciones legales v fiscales a que esté sujeta la Compaiiia, como entidad legal
independiente, por lo tanto, las inversiones permanentes en subsidiarias se presentan valuadas a través
del método de participacion. Por lo tanto, los estados financieros adjuntos pueden no ser apropiados para
otros propdsitos.

La Compaiiia ha emitido por separado estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016 de
acuerdo con NIIF, a los cuales se debe recurrir para analizar la situacién financiera consolidada y los re-
sultados de las operaciones de la Compaiiia y sus subsidiarias como una entidad econdmica, y sobre los
cuales hemos emitido un informe de auditoria con fecha 10 de marzo de 2017, en el cual se incluyen las
cuestiones clave de auditoria comunicadas a los responsables del gobierno de la Compaiiia sobre los esta-
dos financieros consolidados.

Los estados financieros no consolidados de la Compaiiia han sido preparados con base en las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards
Board (IASB, por sus siglas en inglés) y sus interpretaciones (IFRS IC). De conformidad con las modifica-
ciones a las Reglas para Compaifiias Publicas y Otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, emi-
tidas el 27 de enero de 2009, por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Compaiiia estd obligada a
preparar sus estados financieros utilizando como marco normativo contable las NIIF emitidas por el IASB
v sus interpretaciones.

Los estados financieros no consolidados han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por
los equivalentes de efectivo que estin medidos a valor razonable.

La preparacién de los estados financieros no consolidados de acuerdo con las NIIF requiere el uso de cier-
tas estimaciones contables criticas. Las dreas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las
dreas en las que los supuestos v estimaciones son significativos para los estados financieros no consolida-
dos se describen en la Nota 4.

Negocio en marcha

La Compaiiia opera principalmente por el flujo de efectivo proveniente de las operaciones de venia en las
tiendas de sus compaiiias subsidiarias, asi como de la contratacién de algunos créditos de proveedores
que obtiene sus subsidiarias. La Administracion tiene una expectativa razonable de que la Compaiiia
cuenta con los recursos suficientes para continuar operando como negocio en marcha en el futuro previsi-
ble. La Compafiia considera la base de negocio en marcha para preparar sus estados financieros no con-
solidados.

A continuacién se describen las principales politicas contables que se aplican en la preparacion de los es-
tados financieros no consolidados adjuntos, las cuales han sido aplicadas consistentemente durante todo
el periodo presentado, a menos que se indique lo contrario.

2.1 Inversiones permanentes en subsidiarias

Las inversiones permanentes en subsidiarias, inicialmente se reconocen con base en el importe invertido,

aportado o de adquisicion, posteriormente dichas inversiones se valuan bajo el método de participacion,
el cual consiste en ajustar el valor de inversidn, aportacidén o de adquisicion de las acciones, este altimo
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determinado con base en el método de compra, por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas in-
tegrales y la distribucién de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicién. Las
pérdidas en asociadas que no provienen por reducciones en el porcentaje de participacion se reconocen en
la proporcidn que le corresponde, como sigue: a) en la inversion permanente, hasta dejarla en cero; b) si
existe algin excedente después de aplicar lo descrito en el inciso a) anterior, este se reconoce en las cuen-
tas de activos asociadas hasta dejarlos en ceros; ¢} si queda algan excedente, se reconoce como un pasivo
por las obligaciones legales 0 asumidas en nombre de la asociada, vy d) cualquier excedente de pérdidas no
reconocido conforme a lo anterior, no son reconocidas.

La participacién de la Compaiiia en el resultado de las subsidiarias, se presenta por separado en el estado
de resuliado integral. Véase Nota 8.

Las otras inversiones permanentes en las que no se tiene influencia significativa para la toma de decisio-
nes, se valian a su costo de adquisicién. Los dividendos provenientes de estas inversiones se reconocen
en el estado de resultados del periodo cuando se reciben, salvo que correspondan a utilidades de periodos
anteriores a la compra de la inversion, en cuyo caso se disminuyen de las inversiones permanentes. Al

a1 de diciemnbre de 2016 la Compaiiia no tiene este tipo de inversiones

2.2 Transacciones en moneda extranjera
a. Monedas funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros no consolidados de la Compaiiia se expresan en la mone-
da del entorno econdémico primario donde opera la entidad (moneda funcional). La moneda en que se
presentan los estados financieros no consolidados de la Compaiiia es el peso mexicano, que es, a su vez, la
moneda funcional y que ademads se utiliza para el camplimiento de sus obligaciones legales, fiscales y
bursatiles.

b. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando los tipos de cambio
vigentes a las fechas de las transacciones o al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacion fi-
nanciera o de la valuacion cuando las partidas se remiden. Las utilidades y pérdidas por diferencias en
cambio que resulten de tales transacciones y de la conversion a los tipos de cambio al cierre del afio de ac-
tivos ¥ pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen como fluctuacion cambiaria
dentro de los gastos e ingresos financieros en el estado de resultados.

2.4 Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado de flujos de efectivo no consolidado, el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo
disponible, depositos bancarios en cuentas de cheques, depdsitos bancarios en moneda extranjera e inver-
siones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimientos ori-
ginales maximos de 28 dias y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. El efectivo se
presenta a valor nominal y los equivalentes de efectivo se valian a su valor razonable; las fluctuaciones en
su valor se reconocen en los resultados del afio.

Los equivalentes de efectivo estdn representados principalmente por inversiones a la vista o a muy corto

plazo, asi como inversiones en valores gubernamentales de alta liquidez con vencimientos a muy coroto
plazo. Nota g,
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2.4 Activos financieros
2.4.1 Clasificacién

La Compaiiia clasifica sus activos financieros como préstamos y cuentas por cobrar y a valor razonable
con cambios a través del estado de resultados. La clasificacion depende del propdsito para el cual se ad-
quirieron los activos financieros. La Administracién determina la clasificacion de sus activos financieros a
la fecha de su reconocimiento inicial. El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un ac-
tivo o pagado por transferir un pasive en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la
fecha de la medicion.

a. Préstamos v cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos
o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el activo circulante, excepto por
aquellos cuyo vencimiento es mayor a 12 meses contados desde la fecha de cierre del ejercicio reportado,
los cuales se clasifican como activos no circulantes. Los préstamos y cuentas por cobrar de la Compaiiia
comprenden el efectivo y las cuentas por cobrar a partes relacionadas que se presentan en el estado de
situacidn financiera.

b. Activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de resultados, son activos finan-
cieros mantenidos para negociacién. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere prin-
cipalmente con €l propdsito de venderlo en el corto plazo. Los activos de esta categoria se clasifican como
circulantes si se espera sean recuperados dentro de un periodo menor a 12 meses, de otra forma, se clasifi-
can cormo no circulantes,

2.4.2 Reconocimiento y medicion
a. Préstamos v cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar de la Compania comprenden las cuentas por cobrar a deudores e
impuestos acreditables por recuperar. Estas cuentas por cobrar son de corto plazo.

Inicialmente, los préstamos y cuentas por cobrar se reconocen a su valor razonable y posteriormente a su
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos la provision por deterioro. La
tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar alo
largo de la vida esperada del instrumento financiero con su importe neto en libros. Los préstamos y cuen-
tas por cobrar se dan de baja cuandoe los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han ven-
cido o han sido transferidos y la Compaiiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad.

b. Activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de resultados

Estos activos financieros comprenden inversiones en valores gubernamentales de alia liquidez con venci-
mientos originales maximos de 28 dias. Los activos financieros a valor razonable con cambios a través del
estado de resultados se reconocen inicialmente a su valor razonable y los costos de transaccion se regis-
tran como gasto en €l estado de resultados. Las fluctuaciones en su valor razonable se reconocen en los
resuliados del ario,
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Las inversiones se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccion para todos
los activos financieros no valorados a valor razonable con cambios en resultados.

2.4.3 Deterioro de activos financieros
2.4.5.1 Activos valuados a costo amortizado

La Compaiiia evalaa al final de cada periodo de reporte si existe evidencia objetiva de deterioro de un ac-
tivo financiero o grupo de activos financieros. El deterioro de un activo financiero o grupo de activos fi-
nancieros y la pérdida por deterioro se reconocen solo si existe evidencia objetiva de deterioro como resul-
tado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo y que el evento o even-
tos tengan un impacto sobre los flujos de efectivo estimados del activo financiero que pueda ser estimado
confiablemente.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores como dificultades financieras significativas experi-
mentadas por los deudores, incumplimiento en el pago del principal y cualquier interés, la probabilidad
que entren en bancarrota u otra reorganizacion financiera v donde datos observables indiquen que hay
una disminuciéon medible de los flujos de efectivo estimados, como morosidad o condiciones econdmicas
correlacionadas con incumplimientos.

La Compaiila registra una estimacion por deterioro de sus préstamos y cuentas por cobrar cuando estas
superan el plazo natural de pago exigible, v se incrementa el saldo de esta estimacion con base en el anali-
sis individual de cada cuenta y de los resultados de la evaluacion del comportamiento de las mismas y la
estacionalidad del negocio. Los incrementos a esta estimacion se registran dentro de gastos en el estado
de resultados.

La principal fuente de ingresos de la Compaiiia es la recuperacion de gastos corporativos hacia sus subsi-
diarias, asi como los rendimientos bancarios de las inversiones realizadas. Al 31 de diciembre de 2016 1a
Compaiiia no ha registrado estimacion de deterioro, va que no se ha presentado riesgos de recuperacion
de las cuentas por cobrar.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuyve y la disminucién puede ser
relacionada objetivamente a un evento ocurrido posteriormente a cuando la pérdida por deterioro fue re-
conocida {como la mejoria en la calidad crediticia del deudor), la cancelacion de la pérdida por deterioro
anteriormente reconocida se acredita al estado de resultados.

2.5 Otras cuentas, documentos por cobrar e impuestos por recuperar

La Compaiiia clasifica como otras cuentas por cobrar a los saldos a favor de impuestos, otros impuestos
por recuperar, ¥ otros conceptos similares. Silos derechos de cobro o la recuperacion de estos montos se
realizaran dentro de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio se clasifican en el activo circulante, en
caso contrario se incluyen dentro del activo no circulante.

2.6 Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados.
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2.7 Pagos anticipados

La Compaiiia registra como pagos anticipados las erogaciones efectuadas en donde no han sido transferi-
dos los beneficios v riesgos inherentes de los bienes que estan por adquirirse o de los servicios que estan
por recibirse. Los pagos anticipados se registran a su costo v se presentan en el estado de situacion finan-
ciera como activos circulantes si su vencimiento es igual o menor a 12 meses, o no circulantes, si el venci-
miento es mayor a 12 meses contando a partir de la fecha del estado de situacién financiera. Una vez que
los bienes y servicios son recibidos, estos importes se reconocen como un activo ¢ como un gasto en el es-
tado de resultados del periodo, respectivamente. Cuando los pagos anticipados pierden su capacidad para
generar beneficios econdmicos futuros, el importe que se considera no recuperable se reconoce en el es-
tado de resultados del periodo en que esto suceda.

2.8 Operaciones discontinuadas

De conformidad con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinua-
das”, se considera como operacion discontinua a un componente de la entidad que ha sido vendido o ha
sido clasificado como activo mantenido para la venta y: 1) representa una linea mayor de negocio o seg-
mento geografico de operaciones; i) forma parte de un plan individual de venta de dicha linea mayor de
negocio o segmento geografico de operaciones, o 1ii) es una subsidiaria adquirida exclusivamente para su
venta. El resultado de la venta de los segmentos que califican como operaciones discontinuas, se recono-
cen en el estado de resultados en el periodo en que ocurren y se muestran por separado como parte de
operaciones discontinuas.

2.9 Costos por préstamos

Los costos por préstamos generales y/o especificos directamente atribuibles a la adquisicién, construceidon
o produccion de activos calificables, que requieren de un periodo de tiempo sustancial (generalmente méas
de 12 meses) hasta que estén listos para su uso o venta, se incluyen como parte del valor de dichos activos

durante ese periodo y hasta el momento que ya se encuentren listos para tal uso.

Cualquier ingreso obtenido por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificados, reducen los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

El resto de los costos por préstamos se reconocen en €l estado de resultados en el periodo en el que se
incurren. En €l periodo terminado el 31 de diciembre de 2016 no se capitalizaron costos de préstamos
debido a que durante estos periodos no hubo activos calificables.

2,10 Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y son evaluados anual-
mente por deterioro. Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia no tenia este tipo de activos.

Por otro lado, los activos sujetos a depreciacion o amortizacion, son revisados por deterioro cuando even-
tos o cambios en circunstancias indican que el valor en libros puede no ser recuperable. Las pérdidas por
deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor de recuperacion.
El valor de recuperacion de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos in-
curridos para su venta y su valor en uso. Para efectos de la evaluacidon de deterioro, los activos se agrupan
a los niveles mas pequefios en los que generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo}. Los activos no financieros que sean objeto de castigos por deterioro se evaltan a cada fecha de
reporte para identificar posibles reversiones de dicho deterioro. Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia
no tenia este tipo de activos.
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2.11 Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de los acreedores y par-
tes relacionadas en el curso normal del negocio. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos circu-
lantes si el pago se debe realizar dentro de un afio 0 menos. De lo contrario se presentan como pasivos no
circulantes. Al 31 de diciembre de 2016, €l saldo de cuentas por pagar se integra, principalmente de acree-
dores diversos.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente al costo amorti-
zado usando el método de la tasa de interés efectiva.

2.12 Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compaiiia se cumplen,
cancelan o prescriben.

2.13 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacion legal presente o asumida como
resultado de eventos pasados, es probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la obli-
gacion v el monto pueda ser estimado confiablemente.

Las provisiones se valtan al valor presente de los flujos de efectivo que se espera requerir para liquidar la
obligacidén, mediante el uso de una tasa de interés antes de impuestos que refleje la evaluacion del valor
actual del dinero en el tiempo, asi como los riesgos especificos de dicha obligacién. El incremento a la
provision por el paso del tiempo se reconoce como gasto por interés,

2.14 Impuesto sobre la Renta (ISR) causado y diferido

El gasto por impuesto sobre la renta comprende el impuesto causado v el diferido. El impuesto se reco-
noce en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otros resultados
integrales o directamente en el capital contable. En este caso, el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el capital contable, respectivamente.

El impuesto a la utilidad causado se compone del ISR, €l cual se registra en los resultados del aio en que
se causa, v se basa en las utilidades fiscales.

El cargo por ISR causadoe se calcula con base en las leyes fiscales aprobadas a la fecha del estado de situa-
cién financiera o cuyo proceso de aprobacidn esté sustancialmente terminado. La Administracion evalaa
periddicamente la posicion asumida en relacion con sus declaraciones de impuestos respecto de situacio-
nes en las que las leyes fiscales son objeto de interpretacion.

El ISR diferide se provisiona en su totalidad, con base en el método de activos y pasivos, sobre las diferen-
cias temporales que surgen enire las bases fiscales de los activos y pasivos y sus respectivos valores mos-
trados en los estados financieros no consolidados, que se esperan materializar en el futuro.

El ISR diferido se determina utilizando las tasas y leyes fiscales que han sido promulgadas a la fecha del
estado de situacion financiera o cuyo proceso de aprobacion esté sustancialmente terminado y que se es-
pera seran aplicables cuando el ISR diferido activo se realice o el ISR diferido pasivo se pague. Para 2016
el ISR es de 30%.
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El ISR diferide active solo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan beneficios fiscales
futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas. El ISR diferido se genera so-
bre la base de las diferencias temporales de las inversiones en subsidiarias, excepto cuando la posibilidad
de que se revertiran las diferencias temporales se encuentra bajo el control de la Compaiiia y es probable
que la diferencia temporal no se revierta en el futuro previsible (véase Nota 16).

Los saldos de ISR diferido activo y pasivo se compensan cuando existe el derecho legal exigible a compen-
sar impuestos causados activos con impuestos causados pasivos v cuando los impuestos a las utilidades
diferidos activos y pasivos son relativos a la misma autoridad fiscal v sea la misma entidad fiscal o distin-
tas entidades fiscales en donde exista la intencién de liquidar los saldos sobre bases netas. Al 31 de
diciembre de 2016, la Compafiia no presenta impuestos diferidos compensados.

2.15 Capital social

Las acciones comunes se clasifican como capital social (véase Nota 17).

Asimismo, en consistencia con el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y el Titulo Sexto dela
Circular Unica de Emisoras, el cual establece que se podran adquirir las acciones de su capital social, bajo
ciertas reglas, la Compafiia lleva a cabo el procedimiento para la compra o venta de acciones del fondo de
recompra.

La compra de las acciones propias emitidas por la Compafiia que operan bajo la reserva para recompra, se
reconoce como una disminucion del capital contable de la Compania hasta que las acciones se cancelan o
se vuelven a emitir. Cuando tales acciones se vuelven a emitir, la contraprestacion recibida, se reconocen
en el capital contable de la Compaiiia.

2.16 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen al valor razonable del efectivo cobrado o por cobrar derivado de la venta de bie-
nes y prestacion de servicios en el curso normal de las operaciones de la Compaiiia.

La Compaiila reconoce sus ingresos cuando su importe se puede medir confiablemente, es probable que
los beneficios econdmicos fluyan a la entidad en el futuroe y la transaceidén cumple los criterios especificos
para cada una de las actividades de la Compaiiia, como se describe mas adelante.

f. Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el método de interés efectivo.

2.17 Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Compaiiia se reconoce como pasivo en los estados fi-
nancieros no consolidados en el periodo en el que son aprobados por los accionistas de la Compaiiia.

2.18 Transacciones bajo control coman

Una combinacién de negocios entre entidades o negocios bajo control coman es una combinacion de ne-
gocios en la que todas las entidades o negocios que se combinan estan controlados, en altima instancia,
por una misma parte o partes, tanto antes como después de la combinacién de negocios, ¥ ese control no
es transitorio. En este tipo de transacciones, los estados financieros no consolidados de la nueva compa-
fiia reflejaran los importes en libros predecesores de la entidad origen.
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Nota 3 - Administracion de riesgos:

Las actividades de la Compania la exponen a una variedad de riesgos financieros: a) riesgo de mercado,
incluyendo: i} riesgo de tipo de cambio; i1) riesgo de precio, y iii) riesgo de tasa de interés; b) riesgo de cré-
dito, vy ¢) riesgo de liquidez. La administracion de riesgos de la Compaiiia busca minimizar el impacto de
los efectos adversos en la operacion comercial.

La administracion de riesgos es llevada a cabo por el departamento de tesoreria central bajo las politicas
establecidas por la Compafiia. La tesoreria central identifica, evalia y cubre los riesgos financieros con la
cooperacion cercana de las unidades operativas. La Compafiia establece principios por escrito para la ad-
ministracion de riesgos en general, asi como politicas escritas que cubren dreas especificas como riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito e inversion del exceso de liquidez.

a. Riesgo de mercado
1. Riesgo de tipo de cambio
La Compaiila estd expuesta a riesgos asociados a movimientos en €l tipo de cambio del peso mexi-
cano respecto al délar estadounidense principalmente por las cartas de crédito contratados en esta
altima moneda para algunas de sus subsidiarias. Al 31 de diciembre de 2016, no se tienen contra-

tadas cartas de crédito en ddlares, y solo mantiene activos por las cuentas bancarias en ddlares.

La Compaiiia tiene los siguientes activos y pasivos monetarios denominados en moneda

extranjera:

31 de diciembre
En miles de dolares estadounidenses: de 2016
Activos monetarios (posicidn monetaria corta) s 509
Equivalentes en pesos $ 10,493

Los tipos de cambic, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros no consolidados,
fuercn como sigue:

7 de marzo 31 de diciembre
de 2017 de 2016
Dolar $ 19.5210 $ 208194
Euro $ 20.8425 $ 215972

ii. Riesgo de precio
La Compaiiia tiene la politica de invertir sus excedentes de efectivo en instrumentos a la vista o a
muy corto plazo; por lo que el riesgo de precio de mercado es irrelevante. Al 31 de diciembre de
2016 todas las inversiones de excedentes de efectivo de la Compafiia estaban invertidas a la vista.

iii. Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés de la Compaiiia proviene de los financiamientos contratados a largo
plazo. Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia no tiene deudas contratadas, ni fija ni variable,
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Los financiamientos contratados a tasas variables exponen a la Compaiiia al riesgo de flujos de
efectivo de las tasas de interés, el cual es parcialmente mitigado por el efectivo invertido a tasas
variables o a la vista. Al 31 de diciembre de 2016 la Compaiiia no tiene contratada deuda a tasa
variable

Los financiamientos contratados a tasas de interés fijas exponen a la Compaiiia al riesgo de valor
razonable de la deuda. Al 31 de diciembre de 2016 1a Compafiia no tiene saldo de deuda a tasa fija.

b. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo, asi como los dep6sitos en ins-
tituciones financieras. La inversion de los excedentes de efectivo se realiza en instituciones financie-
ras con alta calificacion crediticia y se invierte en papeles gubernamentales o bancarios de corto plazo.

c. Riesgo deliquidez

Los pronosticos de flujo de efectivo son desarrollados a nivel consolidado por parte del departamento
de finanzas de la Compafiia. El departamento de tesoreria monitorea los requerimientos de liquidez
para asegurar que se cuenta con el suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas para que
la Compaiiia v sus subsidiarias no incumplan sus compromisos financieros. Los meses de mas alta
operacion para la Compaiiia, ¥ en consecuencia de mayor acumulacion de efectivo, son junio, julio,
agosto y el altimo trimestre del afio. Los prondsticos de flujo de efectivo consideran los planes de fi-
nanciamiento de la Compaflia, el cumplimiento de las restricciones financieras, asi como el cumpli-
miento de los objetivos de las métricas financieras internas.

El exceso de efectivo sobre los requerimientos de capital de trabajo que tiene la Compatiiia, son mane-
jados por €l departamento de tesoreria que los invierte en instituciones financieras con alta califica-
cion crediticia, escogiendo los instrumentos con los vencimientos apropiados o liquidez suficiente que
den a la Compafiia el margen suficiente de acuerdo con los prondsticos de flujos de efectivo mencio-
nados anteriormente.

En la tabla presentada a continuacion se detallan los vencimientos contractuales de la Compaiiia de
sus pasivos financieros de acuerdo con los periodos de vencimiento. La tabla ha sido elaborada sobre
la base de flujos de efectivo sin descontar, desde la primera fecha en que la Compafiia podra ser
obligada a pagar. La tabla incluye los flujos de efectivo correspondientes al monto principal y sus

intereses:

Menoes de Entre
31 de diciembre de 2018 3 meses 3 meses y 1 afnc Total
Partes relacionadas $ 1,043,182 $ - $ 1,043,182
QOtras cuentas por pagar 25 25

$1043207 8 = §$1.043,207

d. Administracion de capital
Los objetivos de la Comparfiia para administrar el capital son salvaguardar la habilidad de la Compania

para continuar como negocio en marcha, maximizar los beneficios para los accionistas y mantener una
estructura optima de capital para reducir el costo de capital.
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Con el objetivo de mantener o ajustar la estructura del capital, la Compafiia puede ajustar el monio de
dividendos a pagar a los accionistas, recomprar acciones propias en la Bolsa Mexicana de Valores, re-
ducir el capital a favor de los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir deuda.

Consistente con otros en la industria, la Compafiia monitorea el capital sobre las bases del indice de
apalancamiento operativo. Este indice es determinado como la deuda neta dividida entre el EBITDA
(utilidad de operacion mas depreciaciéon y amortizacion) generado en los altimos 12 meses.

Al 31 de diciembre de 2016 el apalancamiento operativo era de (653.01) veces. La deuda neta es de-
terminada como el total de financiamientos (incluidos los financiamientos a corto y largo plazos) me-
nos el efectivo y equivalentes de efectivo.

Nota 4 - Estimaciones y juicios contables criticos:

Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua y estan basados en la experiencia histérica y
otros factores, incluyendo expectativas sobre futuros eventos que se consideran razonables dentro de las
circunstancias.

Estimaciones contables criticas y supuestos

La Administracién de la Compaiiia debe hacer juicios, estimaciones y considerar supuestos sobre el fu-
turo. Las estimaciones contables resultantes serdan por definicién, muy rara vez iguales a los resultados
reales. Las estimaciones y supuestos que tienen un alto riesgo de resultar en un ajuste importante en el
valor contable de activos y pasivos deniro del proximo ejercicio fiscal, se mencionan a continuacion:

Se requiere del juicio profesional para determinar la provision del ISR. Existen algunas transacciones y
cdlculos por los cuales la determinacion del impuesto definitivo puede ser incierta {(véase Nota 23), y por
lo tanto algunos criterios significativos de la Administracién son requeridos para la determinacién de la
provision del ISR. La Compaiiia reconoce un pasivo por asuntos de temas fiscales basandose en estimacio-
nes sobre si impuestos adicionales podrian ser adeudados. Cuando el impuesto final de estos asuntos es
diferente de los montos originalmente reconocidos, dichas diferencias impactardan el impuesto corriente y
diferido active v/o pasivo en el periodo en el cual dicha diferencia sea determinada.

Los procedimientos legales abiertos relacionados con situaciones fiscales se describen en la Nota 23, que
en opinion de los asesores legales de la Compaiiia no se espera que pudieran tener un efecto significativo,
va sea en lo individual o en lo agregado, en la situacion financiera o resultados de operacion. Al 31 de
diciembre de 2016 no se tienen posiciones fiscales inciertas.

En relacién con el uso de la licencia otorgada por CCF (véase Nota 1¢.ii1), ésta se determind con base en
las disposiciones especificas del IAS 18, para el reconocimiento del ingreso en el primer dia de vigencia del
contrato mencionado en la Nota 1, ¥ el cual fue determinado a valor razonable conforme a la metodologia
de enfoque de ingresos-Relief from Rovalty.

Nota 5 - Normas, interpretaciones y adecuaciones a las normas publicadas que entraron en
vigor:

En la pagina siguiente se presentan las nuevas normas, modificaciones e interpretaciones efectivas para

los periodos que comienzan en o después del 1 de enero 2016, las cuales no tuvieron un impacto significa-
tivo en la presentacion de los estados financieros no consolidados de la Compaidiia.
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Normas aplicables vigentes a partir del 1 de enero de 2017, 2018 y 2019

¢ NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes” (fecha efectiva a partir del 1 de enero de

2018).- El IASB emiti6 una nueva norma para el reconccimiento de ingresos. La NIIF 15 reemplaza ala
NIC 18 que cubre los contratos de productos y servicios ¥ 1a NIC 11 que cubre los contratos de construe-
cion. La nueva norma se basa en el principio que los ingresos son reconocidos cuando se transfiere el
control del producto o servicio al cliente, asi que la nocion de control reemplaza la nocion actual de
riesgos y beneficios. Un proceso de 5 pasos debe ser aplicado antes de que los ingresos puedan ser re-
conocidos; identificar contratos con los clientes; identificar la obligacién de desempetio separada; de-
terminar el precio de la transaccion en el contrato; asignar el precio de las transacciones de cada obliga-
cién de desempetio, y reconocer los ingresos cuando se cumple con cada obligacion de desempefio.

El cambio clave a la practica actual son: cualquier producto o servicic en paquete que se distinguen de-
ben ser reconocidos separadamente, y cualquier descuento o rebaja del precio de contrato debe ser
asignado a cada uno de los elementos identificados de manera separada. Los ingresos se pueden reco-
nocer antes de lo que requieren las normas actuales si la contraprestacién varia por cualquier razén (in-
centives, rebajas, carges por desempefio, regalias, éxito en el resultado, etc.), se deben reconocer mon-
tos minimos si no existe riesgo significativo de reversa (segin lo define la NIIF 15). El punto en el que
los ingresos se pueden reconocer puede variar: parte de los ingresos que se reconocen actualmente en
un punto en el tiempo al término de un contrato puede que se requieran reconocer a lo largo del plazo
del contrato y viceversa.

La Administracion estd evaluando la nueva norma y sus probables impactos en los estados financieros
en el reconocimiento, medicién, presentacidn y revelacidn, sin embargo sus ingresos principales se re-
fieren a la recuperacién de gastos de sus subsidiarias y a sus rendimientos bancarios por las inversiones
que realiza. La Compafiia hara una evaluacion mas detallada del impacto de esta norma en los proximos
12 meses.

NIIF g Instrumentos financieros y modificaciones asociadas a otras normas.- La NIIF g reemplaza los
modelos de clasificacion y medicidn de la NIC 39 “Instrumentos financieros: Medicion y reconocimien-
to” con un solo modelo que inicialmente tiene dos categorias de clasificacion: costo amortizado y valor
razonable. La clasificacion de activos de denda sera conducida por €l modelo de negocios de la entidad
para administrar los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de los
activos financieros. Un instrumento de deuda es medido a costo amortizado si: a) el objetivo del mode-
lo de negocio es mantener el activo financiero para la obtencion de flujos de efectivo contractuales, v

b) los flujos de efectivo contractuales del instrumento meramente representan pagos del principal e in-
tereses. El resto de los instrumentos de denda y capital, incluyendo inversiones en instrumentos de
deuda y de capital complejos, deben ser reconocidos a valor razonable.

Todos los movimientos en activos financieros pasan por el estado de resultados, excepto por los instru-
mentos de capital que no son mantenidos para su venta, los cuales pueden ser registrados en el estado
de resultados o en las reservas (sin poderse reciclar posteriormente al estado de resultados).

Por los pasivos financieros que son medidos a valor razonable, las entidades necesitaran reconocer par-
te de los cambios en el valor razonable que se deben a los cambios en el riesgo de crédito en los otros re-
sultados integrales en lugar del estado de resultados. Las nuevas reglas de la contabilidad de cobertura
(emitidas en diciembre 2013) alinean la contabilidad de cobertura con practicas de administracion de
riesgos comunes. Como regla general, serd mas facil aplicar Ia contabilidad de cobertura. La nueva
norma también introduce requerimientos de revelaciones adicionales y cambios de presentacién. En
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junio 2014, el IASB hizo cambios adicionales a las reglas de medicion y clasificacion v también introdu-
jo un nuevo modelo de deterioro. Con estas modificaciones, la NIIF va esta completa. Los cambios in-
troducen: una tercera categoria de medicién (valor razonable a través de ORI) para ciertos activos fi-
nancieros que son instrumentos de capital; un nueve modelo de pérdidas de erédito esperadas que in-
volucra un enfoque de 3 etapas por lo cual los activos financieros pasan por las tres etapas al cambiarse
su calidad de crédito. La etapa dicta como una entidad mide pérdidas por deterioro v aplica el método
de tasa de interés efectiva. Un enfoque simplificado es permitido para activos financieros que no tienen
un componente financiero significativo (gj. cuentas por cobrar). En el reconocimiento inicial, las enti-
dades registraran las pérdidas del dia 1 igual a las pérdidas de crédito esperadas de 12 meses (o la vida
de las pérdidas de crédito esperadas por las cuentas por cobrar), al menos que los activos se consideren
deteriorados de crédito. Para periodos financieros comenzando antes del 1 de febrero de 2015, las enti-
dades pueden elegir la aplicacidén anticipada de NIIF 9 por las siguientes: los requerimientos de riesgos
de crédito para pasivos financieros; requerimientos de clasificacion y medicién para activos y pasivos
financieros y contabilidad de cobertura.

La Administracién esta evaluando la nueva norma y uno de los elementos que considera como mayor
impacto es la determinacion de la estimacion para pérdidas de cuentas por cobrar, la cual se determina-
ra sobre pérdidas esperadas, y no incurridas como actualmente se realiza. La Compaiiia esti en proceso
de determinar el efecto monetario de este cambio, y se encuentra en andlisis de cada partida por cobrar
para determinar el probable efecto de la no recuperacién.

No existen otras normas, modificaciones o interpretaciones adicionales emitidas pero no vigentes que
pudieran tener impacto significativo para la Compaiiia.

Nota 6 - Categorias de los instrumentos financieros:

De acuerdo con la IAS 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion”, la Compaiiia clasifica
sus activos y pasivos financieros como sigue:

Activos a valor

Préstamos razonable
y cuentas atraves
31 de diciembre de 2016 por cobrar de resultados* Total
Activos financieros;
Efectivo $ 10,294 $ $ 10,294
Equivalentes de efectivo 999,430 999,430
Cuentas par cobrar - Neto 29 29
Partes relacionadas 1,392 1,392
Impuestos por recuperar 10,702 10,702
Otros
Pasivos a valor pasivos a
razonable a través costo
de resultados amortizado Total
Pasivos financieros:
Partes relacionadas $1,043,182 $1,043,182
Oftras cuentas por pagar 25 25

* El valor razonable de los equivalentes de efectivo se determind con base en su cotizacién en el mercado.
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Los instrumentos financieros registrados a su valor razonable en €l estado de situacion financiera se clasi-
fican con base en la forma de obtencion de su valor razonable;

+ Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (Nivel 1).

¢ Informacion distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueden confirmar para €l ac-
tivo o pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente {es decir, que se deriven de pre-
clos) (Nivel 2).

¢ Informacién sobre el activo o pasivo que no se basa en datos que se puedan observar en mercados acti-
vos (es decir, informacion no observable) (Nivel 3).

No hubo cambios en las técnicas de valuaciéon durante los ejercicios.
a, Instrumentos financieros en nivel 1

El valor razonable de los instrumentos financieros cotizados en un mercado activo esti basado en las
cotizaciones de los precios de mercado a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se
considera activo si los precios cotizados son facil y frecuentemente accesibles a través de un agente,
grupo industrial, servicios de cotizacién o agencias regulatorias, y estos precios representan transac-
ciones reales y frecuentes a valor de mercado. El valor de mercado usado para los activos financieros
de la Compaiiia es el precio de oferta (bid price). Los instrumentos incluidos en el nivel 1 comprenden
los equivalentes de efectivo {(deuda emitida por el gobierno federal).

31 de diciembre de 2018 Valor en librog Nivel 1

Equivalentes de efectivo $ 999430 § 999,430

b. Instrumentos financieros en Nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
utilizando técnicas de valuacion. Estas técnicas de valuaciéon maximizan el uso de los datos observa-
bles del mercado, donde se encuentran disponibles, y se deposita poca confianza en estimaciones es-
pecificas de la entidad. Si todos los datos significativos de entrada para valuar a valor razonable un
instrumento financiera son cbservables, el instrumento es incluido en el nivel 2. Siuno o mas de los
datos significativos de entrada no estan basados en un mercado observable el instrumento se incluye
en el nivel 3.

c. Instrumentos financieros en nivel 3
El valor razonable derivado de técnicas de valuacidon que incluyen indicadores para los activos o pasi-
vos que no se basan en informacion observable del mercado. Por el afio terminado el 31 de diciembre

de 2016 no hubo transferencias entre los niveles 1y 2.

Al 31 de diciembre de 2016 los valores razonables de los activos financieros y pasivos financieros reco-
nocidos a costo amortizado se aproximan a su valor contable al ser de muy corto plazo.

El valor razonable de los activos y pasivos financieros siguientes se aproximan a su valor en libros:

* (lientes y otras cuentas por cobrar.
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* Efectivo y equivalentes de efectivo (exclnyendo sobregiros bancarios).
» Acreedores y otras cuentas por pagar.

* Partes relacionadas.

* Pagos anticipados.
Nota 7 - Calidad crediticia de los instrumentos financieros:
La calidad crediticia de los activos financieros que no estin ni vencidos ni deteriorados es evaluada con
referencia a calificaciones de riesgo externas, cuando existen, o sobre la base de informacién histérica de

los indices de incumplimiento de las contrapartes:

31 de diciembre

de 2016
Depésitos bancarios AAA $ 10,294
Inversiones con calificacion AAA 999,430
$ 1,000,724
Cuentas par cobrar sin calificacicnes de riesgos externas:
A partes relacionadas $ 1.392
$ 1,392

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas histéricamente no han presentado incumplimientos y se han
recuperado en su totalidad.

Nota 8 - Inversiones permanentes en acciones de subsidiarias:

a. FElsaldo de la inversién permanente en acciones de compailias subsidiarias se integra como se mues-
tra a continuacion, sobre las que se ha reconocido el método de participacion:

31 de diciembre

de 2016

Inversidn permanente en acciones de compaiiias

subsidiarias al inicic del afio $ 19,672,351
Participacion en los resultades de compaiiias subsidiarias 517,287
Incrementos del capital social en subsidiarias 585,000
Decrementos del capital social en subsidiarias (586,703)
Venta de acciones de compafias subsidiarias {49,630)
Otros {10,029)
Inversidn permanente en acciones de compaiiias

subsidiarias al final del afio $ 20,128,276
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La informacién mas relevante sobre estas empresas subsidiarias es la siguiente:
Compaiilas operadoras: se integran por las cadenas de tiendas de autoservicio.
Compaiiias prestadoras de servicios: dedicadas a la prestaciéon de servicios administrativos.

Compaiiias inmobiliarias: dedicadas al arrendamiento de inmuebles en donde se localizan varias tien-
das.

Nota 9 - Efectivo y equivalentes de efectivo:
El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2016 se integra como sigue:

31 de diciembre

de 2016
Depbsitos bancarios $ 10,294
Inversiones a la vista 999,430
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,000,724

La Compatiia mantiene su efectivo e inversiones temporales con instituciones financieras reconocidas e his-
toricamente no ha experimentado alguna pérdida por la concentracion del riesgo de crédito.

Nota 10 - Cuentas por cobrar e impuestos por recuperar:

31 de diciembre

de 2016
Deudares diversos (neto de estimacion) $ 29
Impuestos acreditables 10,702
10,731

* Al 31 de diciembre de 2016 los impuestos acreditables se integran como sigue: impuesto al valor agregado
por $3,943; e impuestos retenidos a favor de la Compatiia por $6,759.

Al 31 de diciembre de 2016 no se tenian cuentas por cobrar vencidas por saldos materiales.
Nota 11 — Cuentas por pagar y pasivos:

31 de diciembre

de 20186
Acreedores % 25
Impuestos por pagar 47

g 72
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Nota 12 - Partes relacionadas:

Al 31 de diciembre de 2016, los principales saldos que la Compariia tiene por operaciones realizadas con
partes relacionadas, se muestran a continuacion:

31 de diciembre

Por cobrar de 2016
Comercial City Fresko, S. de R. L. de C. V. (City Fresko) $ 1.392
Total $ 1,392
Por pagar
Districomex, 5. A. de G, V. $ 328,401
Operadora Comercial Mexicana, S. A. de C. V. 288,413
Serecor, S.de R. L. de C. V. 234,279
Hipertiendas Metropalitanas, S. de R. L. de C. V. 118,122
Arrendacomer, S.de R. L. de C. V. 40,387
Operadora Sumesa, S. A. de C. V. 33,575
Otras partes relacionadas — 5
1,043,182

Drante el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2016 se celebraron las siguientes operaciones con
partes relacionadas, las cuales fueron celebradas como si las condiciones de las contraprestaciones por
operaciones celebradas con partes relacionadas fueran equivalentes a operaciones similares realizadas
con terceros independientes. Al 31 de diciembre de 2016 los saldos con partes relacionadas son resultado
de las siguientes transacciones;

a. Intereses cuenta corriente
La Comer desempeiia la funcion de la tesoreria centralizada del grupo, pagando v cobrando intereses
por las operacicnes de cuenta corriente realizadas. Al 31 de diciembre de 2016, no se generaron in-
tereses cobrados a las compafias del Grupo Al 31 de diciembre de 2016 los intereses pagados a las
compafiias del Grupoe ascendieron a $47,397.

b. Otros servicios
La Compaiiia cobro otros servicios a algunas de sus partes relacionadas por la recuperacion de gastos
corporatives. Al 31 de diciembre de 2016, los otros servicios cobrados ascendieron a $17,700. Al 31 de
diciembre de 2016 los otros servicios administratives pagados ascendiercn a $4,138.

Nota 13 - Costos y gastos por naturaleza:

Los gastos generales se integran como se muestra a continuacion:

31 de diciembre

de 2016
Servicios contratados $ 1,154
Honorarios 10,529
Cuotas y suscripcicnes 4,540
Total 16,22
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Nota 14 - Otros ingresos y otros gastos:

31 de diciembre

QOtros ingresos de 2016
Otros $ 369
Total otros ingresos $§ 369
Otros gastos

Donativos $ 300
Total otros gastos $ 300

Nota 15 - Gastos financieros e ingresos financieros:

31 de diciembre

(3astos financieros de 20186

Intereses a cargo $ 47488

Pérdida cambiaria {156)
$ 47332

Ingresos financieros

Intereses a favor $ 45,480

Utilidad cambiaria 862

46,342

Nota 16 - Impuesto a la utilidad causado y diferido:
ISR

La Compaiiia determinéd una utilidad fiscal de $556 en diciembre de 2016. El resultado fiscal difiere del
contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acumulan y deducen de manera dife-
rente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacién para fines fiscales,
asi como de aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal. Al 31 de diciembre de 2016,
no se tuvieron diferencias temporales sobre las que se debiera reconocer un ISR diferido.

Nota 17 - Capital contable:

El capital social esta representado por acciones sin expresion de valor nominal, de las cuales las de Ia Serie
“B” son ordinarias, con derecho de voto v las de la Serie “C” son neutras, sin derecho de voto; las acciones
se agrupan en unidades vinculadas, que pueden ser del tipe UB (integrada por cuatro acciones Serie “B”),

o del tipo UBC (integrada por tres acciones Serie “B” y una accién de la Serie “C”).

Al 31 de diciembre de 2016 estdn suscritas y pagadas: 1,086,000,000 unidades, de las cuales en 2016,
626,775,944 son del tipo UB v 459,224,056 son tipo UBC, Las unidades cotizan en la BMV.
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El capital social nominal suscrito y pagado asciende a $1,086,000 representada por 1,086,000,000 de
unidades vinculadas UB y UBC.

El capital social nominal pagado por $1,086,000 se integra de aportaciones en efectivo por $94,938, uti-
lidades capitalizadas por $806,652 y capitalizacidon de efectos de actualizacion por $184,410.

Al 31 de diciembre de 2016 los accionistas mayoritarios tienen su inversion en un fideicomiso celebrado
en Scotiabank Inverlat, S. A., que incluye 605,404,798 unidades UB representando el 56% del capital
social y el 62% del poder de voto.

Reservas de capital

Las reservas de capital se integran como sigue:

31 de diciembre

de 2016
Reserva legal $ 117,253
Reserva para recompra de unidades 1,426,948
$ 1,544.201

La Comer tiene una reserva para recompra de unidades por $1,426,948. Esta reserva fluctia en funcion
de las compras y ventas realizadas por la Comer en el mercado accionario. Al 31 de diciembre de 2016, La
Comer efectud la compra de 4,247,198 unidades, y no llev a cabo venta de unidades, teniendo 4,247,198
unidades en tesoreria al 31 de diciembre de 2016.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cnando menos, un 5% de la uti-
lidad de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la quinta
parte del importe del capital social pagado, 1o que en caso de La Comer va se ha cumplido.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la CUFIN. Los dividendos que exce-
dan de CUFIN causaran un impuesto equivalente al 42.86% si se pagan en 2017. Elimpuesto causado
sera a cargo de la Compaiiia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inme-
diatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR
no estaran sujetos a ninguna retencién o pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de 2016 1a
CUFIN ascendié aproximadamente a $3,362,948.

A partir de 2014, la LISR establece un impuesto adicional del 10% por las utilidades generadas a partir de
2014 a los dividendos que se distribuyan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas.

Asimismo, la LISR otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas residentes en México que se encuentren
sujetas al pago adicional del 10% sobre los dividendos o ntilidades distribuidos.

El estimulo es aplicable siempre y cuando dichos dividendos o utilidades se hayan generado en 2014,
2015, 2016 v sean reinvertidos en la persona moral que genero dichas utilidades, y consiste en un crédito
fiscal equivalente al monto que resulte de aplicar al dividendo o utilidad que se distribuya, el porcentaje
que corresponda al aiio de distribucion como se muestra en la pagina siguiente.
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Ano de distribucion del Porcentaje de aplicacion al monto
dividendo o utilidad del dividendo ¢ utilidad distribuido
2017 1%
2018 2%
2019 en adelante 5%

El crédito fiscal determinado sera acreditable inicamente contra el 10%adicional de ISR que la persona
moral deba retener y enterar y siempre v cuando se cumpla con los requisitos establecidos en la propia
Ley del ISR.

Cuando la compaiiia distribuya dividendos o utilidades respecto de acciones colocadas entre el gran
piblico inversionista debera informar a las casas de bolsa, instituciones de crédito, operadoras de inver-
sidn, a las personas que llevan a cabo la distribucién de acciones de sociedades de inversion, o a cualquier
otro intermediario del mercade de valores, los ejercicios de donde provienen los dividendos para que di-
chos intermediarios realicen la retencidn correspondiente. Al 31 de diciembre de 2016 no se decretaron
dividendos.

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto sobre la Renta
(LISR) disponen que se dé a cualquier excedente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del
capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos. Al 31 de diciembre de
2016 el saldo del Capital de Aportacion ascendié aproximadamente a $$1,587,829.

De acuerdo con la IAS 29 “Hiperinflacién” una entidad debe reconocer los efectos de la inflaciom en la in-
formacion financiera cuando una economia tenga el 100% de inflacién acumulada en tres afios. México
fue una economia hiperinflacionaria hasta 1997, por lo que la Compaifiia reconocid todos los efectos de la
inflacién hasta dicho ano.

Nota 18 - Contingencias y compromisos:

La Compaiiia se encuentra involucrada en demandas y reclamaciones surgidas en el curso normal de sus
operaciones, asi como en algunos procesos legales relacionados con asuntos fiscales. Al 31 de diciembre
de 2016, no se tenian procesos fiscales abiertos materiales. El resto de los procesos legales relacionados
con temas fiscales, en opinidn de sus asesores legales, no se espera que pudieran tener un efecto significa-
tivo, va sea en lo individual o en lo agregado, en su situacion financiera v resultados de operacion.

Nota 19 - Autorizaciéon de la emision de los estados financieros no consolidados:
Los estados financieros ne consolidados adjuntos v sus notas correspondientes fueron preparados porla
Direccidn de Administracion y Finanzas de la Compaiiia el dia 7 de marzo de 2017, y autorizados por el

Consejo de Administracion de la Compaiiia el dia 15 de marzo de 2017, v estdn sujetos a la aprobacion de
la Asamblea de Accicnistas.
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